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Haapsalu Kutsehariduskeskus on riiklik kutsedppeasutus, mis Uuemdisa Ehituskooli (1987) ja
Taebla Kutsekeskkooli (1990) jarjekandjana tegutseb 2005. aastast alates Lddnemaal Haapsalu
linnas. 2008. aastal alustati HEV &ppijate kutsedppega Astangu Kutserehabilitatsiooni Keskuses
ning 2019. aastal lisandus kutsedppele mittestatsionaarses vormis iildharidusdpe taiskasvanud
oppijatele.

Kooli toimepiirkond/laiem regioon, mida kooli tegevus erineval viisil mdjutab, on Ladnemaa,
Hiiumaa, Lidne-Harjumaa ja -Raplamaa ning P6hja-Parnumaa (endine Léuna-Lidnemaa). See on
piirkond, kust tuleb Haapsalu Kutsehariduskeskusesse dppima pdhiosa dppijaid.

I HAAPSALU KUTSEHARIDUSKESKUSE MISSIOON, VISIOON JA VAARTUSED

Haapsalu Kutsehariduskeskuse MISSIOON on koolitada erialaste ja 6pioskustega
tootajaid regiooni ettevotetele ning pakkuda koolitusi igas eas dppijatele.

VISIOON 2030. Haapsalu Kutsehariduskeskus on tulevikut6o6 tegijate kasvulava ja
regiooni elanike esimene valik oskuste omandamisel.
Kool on:

e saavutanud tuntuse ja tunnustuse Eesti ettevotete seas kui kutsedppeasutus, kelle
16petajad on alati kindla kvaliteedimargiga;

e parim too6andja oma tdotajatele;
e hinnatud koostoopartner regiooni ettevotetele ja kogukonnale.

Haapsalu Kutsehariduskeskust iseloomustab:

- R0Om Oppimisest ja Opetamisest, lksteisest hoolimisest, lihisest koostddst ja avatud
suhtlemisest.

- Kohanemisvdime ajas ja ruumis, paindlikkus ja avatus uutele ideedele ning tédturu
muutustele;

- Uuendusmeelsus dppeprotsessi ja koolikorralduse kavandamisel ning riskijulgus neid
lahendusi katsetada;

- Tuntus labi tegude ja saavutuste ning usaldusvaarsus;

- Erialane arendustegevus ning professionaalsus 6ppekvaliteedi saavutamisel;
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- Rahvusvaheline tuntus koolina, kelle dpetamise kogemust hindavad ka teised Euroopa
kutsekoolid.

Kooli POHIVAARTUSED, millest koolipere oma tegevustes liahtub, on HOOLIVUS,
KOOSTOO, MEISTERLIKKUS ja AVATUS.

- Hoolivus - Me hoolime oma oOpilastest ja me hoolime oma todtajatest. Mdrkamine,
toetamine, julgustamine ja tunnustamine on meile omane.

- Koostdo - Koos tegutsemine ja koos dppimine aitab meil paremini kohaneda muutustega,
loob partnerlust dppija ja Opetaja vahel ning toob kaasa rodmu thisest tegutsemisest.

- Meisterlikkus - Koike, mida me teeme, teeme me histi. Me oleme uuendusmeelsed ja
tulevikku vaatavad. Pakume parimat 6pet, sest dpetaja teab, oskab ja tahab teadmisi edasi
anda.

- Avatus - Jagame oma ideid ning raigime meie plaanidest ja tulemustest, oleme
vastuvotlikud uutele motetele ja erinevatele arvamustele.

II STRATEEGILISED EESMARGID, MOODIKUD JA MEETMED ELLUVIIMISEKS
Strateegiline eesmirk 1: Opetatavad oskused vastavad to6maailma ja kogukonna
arenguvajadusele

Pohisuunad:
1.  Koolis on mitmekesised dppimisvéimalused erinevatele huvigruppidele

2. Lépetajate digi-, tehnoloogiaoskused tagavad tdé ka tulevikus
3. Kooli, ettevétete ja kutseliitude vaheline koostdé oskuste arendamisel on téhus ja

jdrjepidev
Tulemusmdddikud eesmargi saavutamiseks Tase 2021 Tase 2025
Lopetajate toohoive maar, % 75 >80
Ettevotete rahulolu Idpetajate oskustega* - > 4,5
Opinguid jatkavate 15petajate osakaal, %** 15 >15
Kutseeksami sooritanud ldpetajate osakaal, % 69 >80
Tookohapdhises dppes ldpetajate osakaal, % 15 >25
Digipadevate KKH l6petajate osakaal, %*** - >75

*Alustame tulemuste méotmisega alates 2022/23. 6ppeaastast
**Moodikuga méodetakse edasiéppimist tasemedppes nii lild-, kutse- kui kérghariduses

***Moodikuga mobdetakse KKH l6petajate digipddevust dppija digipddevusmudelist Idhtuvalt alates
2022/2023. 6ppeaastast

Meetmed: uute, sh 5. kutsetaseme Oppekavade arendamine ja rakendamine koostoos
ettevotetega nii esma - kui jatkudppena; dppemoodulite uuendamine; mikrokvalifikatsioonide
ellukutsumine; tooalaste tdienduskoolituste laialdasem korraldamine; avatud dppe voimaluste
mitmekesistamine; (ildharidusdppe praktilisemaks muutmine; ettevotlus- ja karjaaridppe
arendamine; 0ppijate iild- ja erialase digipadevuse arendamine; 6ppijate keskkonnateadlikkuse

arendamine; Oppijate sotsiaalsete kompetentside arendamine; eesmargistatud koost6o
ettevotete, kooli ja erialaliitude vahel, sh vastastikused koolitus- ja teavitustegevused; koost6o



Tootukassaga; tookohapodhise dppe laiendamine teistesse valdkondadesse; koolilopu kutseandja
staatuse taotlemine jne.

Strateegiline eesmirk 2: Ope on uuenduslik ja dppijakeskne

Pohisuunad:

1. Ope on paindlik ja mitmekesine, 6ppija véimetest ja vajadusest ldhtuy

2. Digipedagoogika, kaasaegsed digilahendused ja nutikas éppevara on 6ppetdos laialt
kasutuses

3. Oppekeskkond on moderne, motiveeriv ja koostééd soodustav

Tulemusmoodikud eesmargi saavutamiseks Tase 2021 Tase 2025
Katkestajate osakaal KKH 1. aastal, % 13 <12
Katkestajate osakaal kutsehariduses kokku, % 21 <18
Katkestajate osakaal tildhariduses, % 25 <25
Kutsekeskhariduse nominaalajaga 16petajate osakaal, % 47 > 65
Kutsehariduse nominaalajaga l6petajate osakaal, % 64 > 65
Oppijate rahulolu erialadppega 4,2 > 4,4
Oppijate rahulolu 8ppetdos kasutatavate digilahendustega 4,2 >4,3
Rahvusvahelises 0pirdndes osalejate arv aastas 66* > 65

*2019. aasta tase

Meetmed: VOTA protsessi arendamine, mitteformaalse ja informaalse kogemuse arvestamine;
uudsete Oppevormide rakendamine; Oppijate Opioskuste arendamine; praktilise Oppe ja
praktikaprotsessi edasiarendamine; valdkondade iileste valikdppe moodulite loomine e-
kursustena; probleem- ja projektdppe muutmine dppeprotsessi tavaparaseks osaks; e-Gppe
laiendamine, sh iildharidusdppes; rahvusvahelise oOpirdnde osakaalu suurendamine;
rahvusvahelise koost66 laiendamine Euroopas ja véaljaspool Euroopat; dppija toetamine, sh HEV
oppija toetamine; koostoovéimaluste laiendamine Astangu Kutserehabilitatsiooni Keskusega;
sihipdrane ja pidev koost6ds lastevanematega; hindamissiisteemi edasiarendamine; dppet6o
tulemuste siisteemne seiramine; digioppevara loomine ja digikeskkondade kasutamine dppetdds;
digitaristu arendamine; praktilise 6ppe baaside ajakohastamine; koolikeskkonna kujundamine
avatud Opiruumiks; turvalisuse tagamine jne.

Strateegiline eesmark 3: Koolipere opib ja tegutseb koostoos
Pohisuunad:

1. Koolikultuur on koostédine, vddrtusp6hine ning dppija ja téétaja arengut toetav
2. Opetajate oskused ja teadmised tiienevad kooskélas tulevikutéé vajadusega
3. Opilased osalevad éppeprotsessi arendamises ja koolielu korraldamises

Tulemusmo6dikud eesmargi saavutamiseks Tase 2021 Tase 2025
Opetajakutsega dpetajad koolis, arv 10 25
Erialase, 5. kutsetasemega dpetajad koolis, arv 4 8
Tootajate rahulolu kooliga 4,2 > 4,5
Opilaste rahulolu kooliga 4,1 > 4,5



Meetmed: vaiartuspdhine tegutsemine ja koolivdadrtuste kujundamine; koolipere iihisiirituste ja
traditsioonide jatkamine; Opikogukondade ellukutsumine; kutsedpetajate staZeerimine
ettevotetes nii Eestis kui valismaal; kutsedpetajate erialase ja pedagoogilise kvalifikatsiooni
tostmine; erialaste ja pedagoogiliste koolituste voimaldamine uute oskuste omandamiseks ja
uuenenud dppija rolli toetamiseks; tootajate ja Opetajate roheoskuste, sh keskkonnateadlikkuse
arendamise  toetamine; Opetajate digipddevuse arendamine uuest Opetajate digipadevuse
mudelist lahtuvalt; osalemine rahvusvahelistes koostooprojektides ja vorgustikes parimate
praktikate rakendamiseks dppetdos; Opilaste tagasisidesilisteemi arendamine; dpilaste kaasamine
kooli tegevuste korraldamisse, vastutusrikaste iilesannete andmine; Gpilasesinduse tegevuse
toetamine jm.

Strateegiline eesmark 4: Kooli sonal on kaalu regiooni arengus

Pohisuunad:

1. Kool on konkurentsivdimeline ja éppijatele atraktiivne
2. Kool on hinnatud koostéopartner regiooni arendamisel
3. Kool on elukestva 6ppe eestvedaja kogukonnas

Tulemusmoodikud eesmargi saavutamiseks Tase 2021 Tase 2025
Koolituskohtade taituvuse maar 94,3 100,0
Ettevotete rahulolu kooliga 4,7 > 4,5
Koostoopartnerite rahulolu kooliga - > 4,4

Meetmed: teavituskanalite, vahendite ja sdnumite uuendamine; dppimisvéimaluste aktiivne
turundamine; Opetaja brandi ellukutsumine turunduslikul eesmargil; vastuvotuprotsessi
arendamine  sihtgruppidest ldhtuvalt; karjadrindustamise laiendamine; Ldanemaa
Arengustrateegia 2035+ elluviimisele kaasaaitamine; koostd6 maakondlike
arenguorganisatsioonidega (SA Lianemaa ja MTU Kodukant Liinemaa) iihiste arenguprojektide
ellukutsumiseks; koost6o kohalike omavalitsuste ja Tootukassaga elanikkonna haridustaseme
tostmiseks ja to6le rakendumiseks; eesmargistatud koost66 koolide ja kolledzitega dpilaste
opivalikute toetamiseks; kogukonnaprojektide algatamine ja elluviimine Oppet6d raames;
taiskasvanuhariduse propageerimine ja koordineerimine maakonnas; koost66 ETKA Andras;
projektide ellukutsumine elukestva dppe kandepinna laiendamiseks jm.

III Arengukava elluviimine ja eesmarkide saavutamise seire

1. Arengukava elluviimiseks koostame igaks Gppeaastaks kooli tegevuskava, milles on
kavandatud eesmairkide saavutamiseks vajalikud tegevused, tdhtajad ja vastutajad.
Tegevuskava koostamisel ldhtume ka eelneva eelneva perioodi sisehindamise
tulemustest. Kooli tegevuskava on aluseks oOppevaldkondade tegevuskavadele
konkreetseks Oppeaastaks. Oppevaldkondade strateegiad aastateks 2022-2025 on
koostatud eraldi dokumendina kédesoleva arengukava eesmarkidest lahtuvalt.

2. Oppeaasta 16pus koostab kooli juhtkond Kkirjaliku kokkuvdtte tegevuskava tiitmisest,
mida tutvustatakse esmalt kooli pidajale, seejarel kooli ndukogule ning néunike kogule.
Oppeaasta kokkuvéte hélmab iilevaadet arengukava eesmairkide poole liikumisest ja
tulemusnaitajate  analiitisi, lisaks ka  kokkuvdtet kooli  tugevustest ja
parendusvaldkondadest.

3. Arengukava perioodi lopus toimub arengukava perioodi hdlmav sisehindamine, mille
tulemusi tutvustab kooli juhtkond néunike kogule ja kooli ndukogule.
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